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一切为使你更强大！

手把手教你做动销
销售力课程
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企业销售力系统构建教练

李刚国 老师

企业销售力系统构建教练

佑童企管联合创始人

14年乳品及婴童产品销售管理经

验

6年以上品牌运营及零售管理经

验

著有婴童行业首部实战专注《破

局婴童》

被业内誉为“婴童行业最具实操

经验”的营销专家！ 2

自我介绍：
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零投入

举办一场行业
高峰论坛

商品开发

3个月打造全
品类+爆款

零投入

一个月出版一
本书

品牌传播

企业周年庆行
业关注度超

200W

十年专注：企业销售力的打造
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前 言

把握销售节奏，实现业绩倍增！

• 1
目标 • 2

要点 • 3
动作



·企管一、开篇：增长的本质是什么？

增长就是有序的运动！

假如钟摆球撞击的方向不一致？…

…A

B… …C …D …E

F…
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1.1 销售的有序，就是把握好销售的节奏！

营销的节奏：合适的时间做合适的事情！

营销节奏：

指的就是营

销工作自身所

特有的均匀的

有规律的工作

进程，它是营

销工作规律的

重要组成部分。
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1.2  案例1：京东的双十一营销节奏
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月份 一月 二月 三月 四月 五月 六月 七月 八月 九月 十月 十一月 十二月

传统节日

元旦 情人节 妇女节 清明节 劳动节 儿童节

建党节

建军节 教师节 国庆节

感恩节

11.27
圣诞节春节1.31 元宵节 植树节 愚人节 青年节 端午节 6.2 七夕7.2 中秋节 9.8 重阳节9.2 

母亲节 父亲节 万圣节

活动主题
“冬趣春味”靓丽宝贝

秀
空包装兑换绿色风暴

成长记忆 快乐童年
感恩父母

火热夏季 缤纷豪礼 双节同庆 金秋十月 年终刮刮乐

促销方式
秀宝贝相片，赢品牌相

框
空包装兑换现金

凭成长记忆对比照
半价购买能健乐奶粉

买赠促销 ##元 送###  刮现金促销

店头主题

奶粉兑换会 喜乐元宵会

放飞梦想心
系我家宝贝

春天有“礼”
四月大团购

“
母子情深

快乐六一欢
乐童年

激情夏日
尽享豪礼

遇上你是我
的缘——能

健乐

教师节特别
优惠

金秋十月 豪
礼炫送

品牌感恩节
圣诞大狂欢
年终钜惠

春节宝宝秀
“让我爱你”
二月感恩回

馈

浓情端午，
能健乐有礼

1.3  案例2：某品牌年度促销活动安排



·企管
1.4  案例3：小优十周年的品牌传播节奏
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1.5  案例4：小优微课堂的推进节奏
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二、直面销售困惑：



·企管
2.1  场景革命：必须得到解决的3个场景

我们必须割掉“无序”的行为路径！

1.政策一样，销
售成果不一样？

2.讨厌大日期，
但是一直售卖大
日期？

3. 同样的活动案，
不一样的呈现结
果？
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2.2 场景1：为什么一样的销售政策，未带来一样的销量？
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2.3  场景2：我们都讨厌大日期的商品，为什么还会出现大日期？
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2.4  场景3：同一套活动方案，为什么同样的销售量？

人
气

爆
棚
门

可
罗

雀
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三、把握好销售节奏，助推业绩增长

活动节奏 订货节奏 采购节奏 产品上市节奏
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3.1  促销节奏：

双十一 元 旦 春 节
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活动主题：

狂欢双十一，线下也疯狂

活动时间：

2016.11.10—2016.11.13     共计4天

活动形式：

11月10日一元购 / 11月11日5折专享 / 11月12-13日秒杀

11月：双十一线下也疯狂
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12月：元旦促销

活动主题：

年终大促 免单季

活动时间：

2016.12.24—2017.01.01     共计8天

活动形式：

疯狂免单 /   免单券售卖 /  产品组合促销
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元月：春节活动

活动主题：

空包装抵现，宝宝自赚压岁钱

活动时间：

2017.01.21—2017.02.05     共计15天

活动形式：

红包刮不停 / 空包装抵现



·企管3.2  会销节奏：

1. 会前会的召开：

统一思想 统一认识确认目标

2. 会销流程：

环环紧扣 PK贯穿始终

3. 节奏把握：

售卖老师 调动氛围 获得共鸣

价值塑造 二次售卖

4. 会后工作：

及时总结 销售跟单
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3.3  承上启下3个月份的销售节奏把握

工作重点 11月上旬 11中下旬 12月中上旬 12月下旬 1月上旬 1月中下旬

销售订货动员会 区域例会 O O O O O

年终冲刺订货 O 订货会召开 O O O O

终端动销推进 O O 终端动销 O O O

2017年1季度订货 O O O 1季度订货 1季度订货 O

年度合同签订 O O 合同签约 O O O

促销活动 O 双十一 O 元旦促销 O 春节促销

1. 11-12月份订货状况直接决定2016年销售达成与2017年目标签约；

2. 2017年1月份的订货订货状况直接决定1季度目标达成与全年客户履约；

3. 11-12月份决定2016年的胜负；1月份的工作状态决定2017年全年工作推进！
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会销要点1：会议统筹安排



·企管

会销要点2：客户分析
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谢谢！


